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Answers Key:
5 Marks
1. மேலாண் மையின்  அடிப்படைக் கருத்து: மேலாண் மையின்  அடிப்படைக் கருத்துக்களை பின்வரும்  அவற்றின்  தொன்றுதொட்ட இயல்புகள்
மூலமாக அறிந்து கொள்ள இயலும் .
(i) அறிவின்  தொகுப்பு : தற்போது மேலாண் மை உயர்தனிச் சிறப்பு வாய்ந்த மேலாண் மைக் கோட்பாடு மற்றும்  தத்துவத்தை
உருவாக்கியுள்ளது. மேலாண் மை இலக்கியம்  அனைத்து நாடுகளிலும்  வளர்ச்சி பெற்றிருக்கின்றது.
(ii) மேலாண் மைக் கருவிகள்  : கணக்கியல் , வணிகச் சட்டங்கள் , உளவியல் , புள்ளியியல் , பொருளியல் , தரவு செயலாக்கம்  என
மேலாண் மையின்  கிளைகள்  பல்கிப் பெருகி விரிவடைந்துள்ளது.
(iii) தனிப் பாடப்பிரிவு : பல்வேறு பல்கலைக் கழங்களும் , உயர்கல்வி நிறுவனங்களும்  மேலாண் மைக் கல்வியை தனிப்பாடப் பிரிவாக
அங்கீகரித்திருக்கின்றன. ஏற்றுமதி மேலாண் மை, ஆள்சார் மேலாண் மை, உற்பத்தி மேலாண் மை, சந்தை மேலாண் மை, நிதி மேலாண் மை
போன்ற மேலாண் மையின்  பல்வேறு பகுதிகளில்  கருத்தரங்கம் , சிறப்புப் பாடப்பிரிவுகள் , பயிற்சித் திட்டங்கள்  போன்றவற்றின்  மூலம்
மேலாண் மை நவீனமயமானதாகவும் , பிரபலமடைந்தும்  வருகின்றது.
(iv) சிறப்பீடுபாடு: வணிகத்தின்  ஒவ்வொரு செயல்பாட்டுப் பகுதியையும்  சீரிய முறையில்  மேலாண் மை செய்து வணிகத்தை சிறப்பாக
நிர்வகிக்க உயர் கல்வித் தகுதியும்  முறையான பயிற்சியும்  பெற்ற உரிய முன்னனுபவமுள்ளவர்களை தேர்ந்தெடுத்து பணியமர்த்த
வேண் டும்  என்ற மனப்பாங்கு தற்போது வளர்ந்து வருகின்றது.
(v) நடத்தை விதி : நுகர்வோர்கள் , ஊழியர்கள் , பொதுமக்கள்  அல்லது சமுதாயம்  போன்றவற்றிற்கு வணிக மேலாண் மை ஆற்ற வேண் டிய
சமூகப் பொறுப்புணர்வுகளை அறிவூட்டப்பட்ட வணிகர்கள்  அங்கீகரித்திருக்கின்றனர். பொது கழகங்களுக்கு தற்போது சமூக
மனசாட்சியும் , விழிப்புணர்வும்  உள்ளது.
(vi) பணி ரீதியானதொரு அமைப்பு : பல்வேறு நாடுகளில்  மேலாண் மைப் பிரிவுகளில்  அறிவுப் பரவலாக்கம்  ஏற்படவும் , மேலாண் மை
சிறப்புத் தொழில்  குறித்த பொதுமக்கள்  மனதில்  ஒரு சிறந்த தோற்றத்தை உருவாக்கவும்  வணிக மேலாண் மை சங்கங்கள்  நடவடிக்கை
மேற்கொண் டுள்ளதை நாம்  காண முடிகின்றது.

2. மேலாண் மை பணிகளை இரண் டு பிரிவுகளாக வகைப்படுத்தலாம்  அவை முக்கிய பணிகள்  மற்றும்  துணைப்பணிகள்  ஆகும் .
முதன்மைப் பணிகள் :
(i) திட்டமிடுதல் : 
திட்டமிடுதல்  என்பது மேலாண் மையின்  செயல்பாடுகளில்  முதன்மையானது ஆகும் . திட்டமிடுதல்  என்பது வருங்கால தேவைகளைப் பூர்த்தி
செய்வதற்கான ஒரு ஆக்கபூர்வமான மதிப்பீடு ஆகும் .
(ii) அமைத்தல்  :
பணியாளர்களுக்கு பணிகளை ஒப்படைவு செய்வதும்  அப்பணிகளை நிறைவேற்றுவதற்கு போதிய அதிகாரங்களை வழங்குவதும்  மேலும்
அதனால்  ஏற்படும்  விளைவுகளுக்கு பணியாளரே பொறுப்பேற்க செய்வதும்  அமைத்தல்  பணி எனப்படுகிறது.
(iii) பணியமர்த்தல்  :
பணியமர்த்தல்  என்பது பணியாளர்களைத் தேர்வு செய்தல்  மற்றும்  திறமையான பணியாளர்களுக்கு பணியிடமளித்தல்  செயல்பாடுகளை
பணியமர்த்தல்  உள்ளடக்கியுள்ளது.
(iv) இயக்குவித்தல்  :
தற்போதைய இலக்குகளை சாதிக்கும்  பொருட்டு தொடர்ச்சியான அடிப்படையில்  செயலூக்கமளித்தல் , முன்னணியிலிருத்தல் ,
வழிகாட்டுதல்  மற்றும்  கீழ்நிலைப் பணியாளர்களுடன்  தொடர்புபடுத்துதல்  போன்றன இயக்குதலைக் குறிக்கிறது.
(v) கட்டுப்படுத்துதல்  :
ஊக்க ஊதிய உயர்வு மற்றும்  பதவி உயர்வு அளிக்கும்  முடிவுகளை எடுப்பதற்கும்  பணியாளர்களின்  செயல்திறனை மதிப்பிடுவதற்கும்
கட்டுப்படுத்துதல்  செயல்பாடு பயன்படுகிறது.
(vi) ஒருங்கிணைத்தல்  : 
ஒரு நிறுவனம்  தனது குறிக்கோளை அடைவதற்கு பல்வேறு திறன்கள்  கொண் ட பணியாளர்களை ஒருங்கிணைப்பது ஒருங்கிணைத்தல்
எனப்படுகிறது. நிறுவனத்தின்  ஒவ்வொரு மேலாண் மை பணிகளிலும்  ஒருங்கிணைத்தல்  பணி உள்ளடங்கியுள்ளது.
(vii) செயலூக்கமளித்தல்  : 
செயலூக்கமளித்தல்  மூலமே நிறுவனத்தின்  நோக்கங்களை அடைய முடியும் . ஒரு பணியை விரைவாக செய்து முடிப்பதையும் ,
பணியாளர்களின்  பணியின்  மீதான விருப்பத்தை வளர்ப்பதையும்  செயலூக்கமளித்தல்  என்ற சொல்  உள்ளடக்கியுள்ளது.
துணைப்பணிகள்  :
(i) புதுமைப்படுத்துதல்  :
வியாபார உலகில்  செய்யப்படும்  மாற்றங்களை எதிர்கொள்ள ஊழியர்களையும்  அமைப்பையும்  தயார் நிலைப்படுத்தும்  செயல்பாடு
புதுமைப்படுத்துதல்  என்பதைக் குறிக்கிறது. வியாபாரத்தில்  தொடர்ச்சியான மாற்றங்கள்  செய்யப்படுகின்றன.
(ii) பிரதிநிதித்துவம்  :
ஒரு மேலாளர் ஒரு நிறுவனத்தின்  பிரதிநிதியாக செயல்பட வேண் டும் . வாடிக்கையாளர்கள் , பொருட்கள்  மற்றும்  சேவையை அளிப்பவர்கள் .
அரசாங்க அதிகாரிகள் , வங்கிகள் , நிதி நிறுவனங்கள் , தொழிற்சங்கங்கள்  மற்றும்  இதைப் போன்றவர்களுடன்  மேலாளர் தொடர்புடன்
இருக்க வேண் டும் .
(iii) முடிவெடுத்தல்  :
ஒரு அமைப்பின்  ஒவ்வொரு பணியாளரும்  பல்வேறு எண் ணிக்கையிலான முடிவுகளை ஒவ்வொரு நாளும்  எடுக்கின்றனர்.ஒரு அமைப்பு
இலகுவாக செயல்படுவதற்கு முடிவெடுத்தல்  உதவுகிறது.
(iv) தகவல்  தொடர்பு:
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தொடர்பு என்பது மனித எண் ணங்களை, கண் ணோட்டங்களை அல்லது கருத்துக்களை ஒரு நபர் மற்றொரு நபருக்கு பரிமாற்றம்
செய்வதைக் குறிக்கிறது.

3. குறியிலக்கு மேலாண் மையின்  நன்மைகள்  பின்வருமாறு விளக்கப்பட்டுள்ளன:
(i) குறியிலக்கு மேலாண் மையின்  கீழ் . மேலாளர்கள்  மேலாண் மையின்  பல்வேறு மட்டங்களில்  உள்ள குறிக்கோள்களை அமைப்பதில்
ஈடுபட்டுள்ளனர்.
(ii) குறியிலக்கு மேலாண் மையின்  செயல்  முறை மேலாளர்களுக்கு. ஒட்டு மொத்த அமைப்பில்  தங்களது பங்கைப் புரிந்து கொள்ள
உதவுகிறது.
(iii) திட்டமிடலுக்கான தேவையையும்  மற்றும்  திட்டமிடலுக்கான பாராட்டுதலையும்  மேலாளர் அங்கீகரிக்கச் செய்கிறது.
(iv) குறியிலக்கு மேலாண் மை பங்கேற்பு மேலாண் மைக்கு ஒரு அடித்தளத்தை வழங்குகிறது.
(v) குறியிலக்கு மேலாண் மை உதவியுடன்  செயல்திறன்  முறையாக மதிப்பீடு செய்யப்படுகிறது.
(vi) குறியிலக்கு மேலாண் மை செயல்திறன்  அளவுகோல்களை வழங்குகிறது. இது சரியான நடவடிக்கை எடுக்க உதவுகிறது.
(vii) குறியிலக்கு மேலாண் மை அதிகாரப் பகிர்வு உதவியால்  எளிதாகச் செய்யப்படுகிறது.
(viii) ஒரு தொழிலாளியின்  குறியிலக்கு பொறுப்பு மேலாண் மை மூலம்  நிர்ணயிக்கப்படுகின்றது.
(ix) மேலாண் மை நிர்வாகத்தால்  மிக விரைவில்  முடிவுகள்  எடுக்கப்படுகிறது.

4. விதிவிலக்கு மேலாண் மை பின்வரும்  நன்மைகளை வழங்குகிறது.
(i) இது மேலாளர்களின்  நேரத்தை சேமிக்கிறது. ஏனெனில்  அவர்கள்  விதிவிலக்கான செயல்களை மட்டுமே கையாளுவார்கள் . வழக்கமான
பிரச்சினைகள் , கீழ்நிலை ஊழியர்களின்  வசம்  விடப்படுகின்றன.
(ii) இது முக்கிய பிரச்சினைகளை நிர்வகிப்பதில்  கவனங்களைச் செலுத்துகிறது.
(iii) இது அதிகாரப் பகிர்வினை எளிமையாக்குகிறது. மேல்  நிர்வாகம்  பெருந் திட்ட முடிவுகளில்  கவனம்  செலுத்துகிறது மற்றும்  செயல்திறன்
முடிவுகள்  கீழ்நிலை நிர்வாகத்திற்கு விடப்படுகின்றன.
(iv) இது முக்கியமல்லாத தகவலில்  இருந்து முக்கியமான தகவலைப் பிரிக்கும்  ஒரு தொழில்  நுட்பமாகும் .
(v) முக்கியமான சிக்கல்களைக் கண் டறிவதன்  மூலம்  வாய்ப்புகளையும்  அச்சுறுத்தல்களையும்  மேலாண் மை எச்சரிக்கையாக
வைத்திருக்க விதிவிலக்கு மேலாண் மை உதவுகிறது.
(vi) விதிவிலக்கு மேலாண் மை முடிவுகளை நிர்ணயிக்கும்  சிறந்த அளவுகோலாக விளங்குகிறது. இது குறிக்கோள்  செயல்திறன்  மதிப்பீட்டில்
பயனுள்ளதாக உள்ளது.

5. (i) விதிவிலக்கு மேலாண் மையின்  முக்கிய குறைபாடு என்னவென்றால் , உண் மையில்  மேலாளர்கள்  மட்டுமே மிக முக்கியமான முடிவுகளை
எடுக்கும்  அதிகாரத்தைக் கொண் டுள்ளனர்.
(ii) இது கீழ்நிலை ஊழியர்களுக்கான உற்சாகத்தை குறைக்கச் செய்கிறது.
(ii) மேலும் , இது பிரச்சினையை மேலாளர்களுக்குத் தெரிவிக்க நேரம்  எடுத்துக் கொள்கிறது. இயல்பான நடைமுறைகளில்  இருந்து விலகிச்
செல்லும்  ஊழியர்களை நிர்வகிப்பது கடினமாகும் .
(iv) ஏனெனில்  சிக்கல்களைக் கருத்தில்  கொண் டு நிர்வகிக்கப்படுவதோடு வழக்கமான வரையறுக்கப்பட்ட வேலைக் கடமைகளுடன்
தோல்வியின்  புகாருக்குக் காரணமானவர்களைக் கண் டறிந்து இறுதியாக வேலை நீக்கம்  செய்கிறது/வேலையை விட்டு நிறுத்தி
வைக்கிறது.

6. (அ) நிதி கோருதல்  வகையின்  அடிப்படையில்  (On the Basis of Type of Financial Claim):
(i) கடன்  சந்தை:
கடன்  கருவிகளை வர்த்தகம்  செய்வதற்கான நிதிச் சந்தை கடன்  சந்தை ஆகும் . அரசு பத்திரங்கள்  (அ) பிணையங்கள் , நிறுவன கடனீட்டு
பத்திரங்கள்  போன்றன.
(ii) நேர்மை பங்குச் சந்தை:
நிறுவன நேர்மை பங்குகளின்  வணிகத்திற்கான நிதிச் சந்தை நேர்மை பங்குச் சந்தை ஆகும் .
(ஆ) நிதி கோருதலின்  முதிர்வு அடிப்படையில்  (On the Basis of Maturity of Financial Claim):
(i) பணச் சந்தை (Money Market):
குறுகிய கால, (ஓராண் டு அல்லது அதற்கு குறைவாக) நிதி கோருதலுக்கான நிதிச் சந்தை பணச் சந்தை ஆகும் . எ.கா. கருவூலச் சீட்டுகள் ,
வணிகத் தாட்கள் , வைப்புச் சான்றிதழ்கள்  ஆகியன.
(ii) மூலதனச் சந்தை (Capital Market):
நீண் ட கால (ஓராண் டுக்குமேல்) நிதி கோருதலுக்கான சந்தை மூலதன சந்தை ஆகும் .
எ.கா. பங்குகள் , கடனீட்டுப் பத்திரங்கள்  போன்றவை.
(இ) நிதி கோருதலின்  வெளியீட்டுக் கால அடிப்படையில்  (On the Basis of Time of Issue of Financial Claim):
(i) முதல்  நிலைச் சந்தை (Primary Market):
முதன்முதலில்  புதியதாக பத்திரங்களை வெளியிடும்  சந்தை முதல்  நிலைச்சந்தை எனப்படுகிறது. இதில்  பணம்  முதலீட்டாளர்களிடமிருந்து
நேரடியாக நிறுவனங்களுக்குச் செல்கிறது.
(ii) இரண் டாம்  நிலைச் சந்தை (Secondary Market):
ஏற்கனவே வெளியீடு செய்யப்பட்ட பங்குகளுக்கான சந்தை இரண் டாம்  நிலைச் சந்தை ஆகும் .
இரண் டாம்  நிலைச் சந்தையில்  பங்கு மாற்றகம்  ஒரு முக்கியமான நிறுவனம்  ஆகும் .
(ஈ) நிதி கோருதலின்  வழங்கலின்  கால அடிப்படையில்  (On the Basis of Timing of Delivery of Financial Claim):
(i) ரொக்கம்  (அ) உடனடிச் சந்தை (Cash / Spot Market):
ஆவணங்களை வழங்கலும்  ரொக்கம்  பெறுதலும்  உடனடியாக நடைபெறும்  சந்தை உடனடிச் சந்தை ஆகும் .
(ii) முன் னோக்கிய (அ) எதிர்கால சந்தை (Forward or Futures Market):
சொத்து வழங்கலும்  ரொக்கம்  செலுத்தலும்  முன்னரே தீர்மானிக்கப்பட்டு எதிர்காலத்தில்  நடைபெறும்  சந்தை எதிர்கால சந்தை ஆகும் . 
(உ) நிதிச் சந்தை அமைப்பின்  அடிப்படையில்  (On the Basis of the Organizational Structure of this Financial Market):
(i) பரிமாற்றக வர்த்தகச் சந்தை (Exchange Traded Market):
ஒரே மாதிரியான ஒழுங்கு நடைமுறைகளை கொண் ட பங்கு மாற்றகம்  பரிமாற்றக வர்த்தக சந்தை எனப்படுகிறது. இது ஒரு
மையப்படுத்தப்பட்ட அமைப்பு.
(ii) எதிர்ச் சந்தை (Over the Counter Market):
வழக்கமான கொண் டு பங்கு மாற்றகத்தில்  வெளியில்  நடைபெறும்  சந்தை எதிர்ச் சந்தை எனப்படுகிறது. இது ஒரு மையப்படுத்தப்படாத
அமைப்பு

7. நிதிச் சந்தையின்  பங்கு:
நிதிச் சந்தையின்  பங்கு பொருளாதாரத்தின்  துரித வளர்ச்சியின்  முக்கிய தேவைகளில்  ஒன்று சுறுசுறுப்பான மற்றும்  செழிப்பான



நிதிச்சந்தை ஆகும் . ஒரு நிதிச் சந்தை பின்வரும்  வழிகளில்  ஒரு நாட்டின்  பொருளாதாரத்திற்கு உதவி செய்வதால்  அது மிகப்பெரும்  பயனாக
திகழ்கிறது.
(அ) சேமிப்பை பெருக்குதல்  (Savings Mobilization):
சேமிப்பாளர்கள்  (அ) தனிநபர்கள் , வணிக நிறுவனங்கள் , பொதுத்துறை நிறுவனங்கள்  மற்றும்  அரசு போன்ற உபரி அலகுகளிடமிருந்து
நிதிகளை பெறுவதன்  மூலம்  நிதிச் சந்தை ஒரு முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது.
(ஆ) முதலீடுகள்  (Investment):
நிதி முதலீடுகளை வசூலிப்பதிலும்  அவற்றை தேவை உள்ளவர்களுக்கு வழங்குவதிலும்  நிதிச் சந்தை' முக்கியப் பங்கு வகிக்கிறது.
(இ) தேசிய வளர்ச்சி (National Growth):
நிதிப் பற்றாக்குறை உள்ள நிறுவனங்களுக்கு உபரி நிதிகள்  தடங்கலின்றி நடமாட்டம்  செய்ய உறுதி செய்வதன்  மூலம்  ஒரு தேசத்தின்
வளர்ச்சியில்  நிதிச் சந்தை பங்களிப்பை வழங்குகிறது. நிதி ஆக்க பூர்வமான நோக்கில்  பயன்படுத்த வழிவகை செய்கிறது. இது ஒட்டு
மொத்த பொருளாதார வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கிறது.
(ஈ) தொழில்முனைவோர் வளர்ச்சி (Entrepreneurship Growth):
தேவையான நிதி வளங்களை தொழில்  முனைவோர்களுக்கு கிடைக்க பெறுவதன்  மூலம்  அதன்  மேம்பாட்டிற்கு நிதிச் சந்தை
பங்களிக்கிறது.
(உ) தொழிற்துறை மேம்பாடு (Industrial Development):
நிதிச் சந்தையின்  பல்வேறு கூறுகள்  ஒரு நாட்டின்  தொழிற்துறையின்  துரித வளர்ச்சி மற்றும்  பொருளாதார மேம்பாட்டிற்கு உதவி புரிகிறது.
இதன்  மூலம்  சமுதாயத்தின்  வாழ்க்கை தரம்  மற்றும்  நல்வாழ்வை உயர்த்துகிறது.

8. அ) பத்திரங்களின்  சந்தை:
பங்குகள் , கடனுறுதிப் பத்திரங்கள்  போன்ற பத்திரங்கள்  மூலதனச் சந்தையில்  கையாளப்படுவதால்  இது பத்திரங்களின்  சந்தை என
அழைக்கப்படுகிறது.
ஆ) விலை:
பத்திரங்களின்  விலை மூலதனச் சந்தையில்  பத்திரங்களின்  தேவை மற்றும்  அளிப்பை பொறுத்து தீர்மானிக்கப்படுகிறது.
இ) பங்கேற்பாளர்கள் :
மூலதனச் சந்தையின்  ஈடுபடுபவர்கள்  தனிநபர்கள் , நிறுமங்கள் , அரசு வங்கிகள் , மற்றும்  இதர நிதி நிறுவனங்கள்  போன்றவர்கள்  ஆவார்.
ஈ) இட அமைவு:
மூலதனச் சந்தைக்கான இடம்  ஒரு குறிப்பிட்ட எல்லைக்குட்பட்டதில்லை, என்றாலும்  பங்கு மாற்றகம்  போன்ற நன்கு தெரிந்த இடமாக
இருத்தல்  வேண் டும் .
உ) நிதி சார்ந்த சொத்துக்களின்  சந்தை:
மூலதனச் சந்தை நீண் ட கால நிதி சார்ந்த சொத்துக்களுக்கான ஒரு மேடையை வழங்குகிறது. 

9. தொழிற்சாலைகளின்  தேவைகளை பூர்த்தி செய்வதற்காக புதிய நிதி நிறுவனங்கள்  உருவாக்கப்பட்டு கடன்  அளிக்கப்பட்டது.
அந்நிறுவனங்களைப் பற்றி சுருக்கமாக கீழே காணலாம் .
துணிகர நிதி நிறுவனம் : 
துணிகர மூலதன நிதி என்பது சாதாரண நிதியில்  ஒரு பகுதி ஆகும் . இது புதிய திட்டம்  மற்றும்  கண் டுபிடிப்பிற்கு நிதி வழங்குவதற்காக
உருவாக்கப்பட்டதாகும் . துணிகர மூலதனம்  என்பது தொழில்நுட்ப திட்டங்களை வணிகமயமாக்குவதற்கு தேவையான நிதியினை
அளிக்கிறது.
பரஸ் பர நிதி:
சிறு முதலீட்டாளர்களின்  சேமிப்புகளை பெரிய முதலீடாக மாற்றும்  நிதி நிறுவனங்களையே பரஸ் பர நிதி என்கிறோம் . நிதி
நிறுவனங்களான LIC, UTI மற்றும்  வணிக வங்கிகள்  SBI மற்றும்  கனரா வங்கி போன்றவை பரஸ் பர நிதி வணிகத்தில்  ஈடுபடுகின்றன.
இந்திய எதிர் பங்கு மாற்றகம் :
பங்குகளை இந்தியா முழுவதும்  மின்னணு மூலம்  வியாபாரம்  செய்யும்  நோக்கத்தோடு முதன்மை நிதி நிறுவனங்களால்
உருவாக்கப்பட்டதே OTCEI என்பதாகும் . இதன்  மூலம்  முதலீட்டாளர் மற்றும்  நிறுமத்திற்கு சில பிரச்சனைகள்  இருந்த போதும்  வெளிப்படைத்
தன்மை, விரைவான முடிவு, நெகிழ்வு தன்மை ஆகிய நன்மைகளையும்  அளிக்கிறது.
ஏட்டுக்கடன்  தரகு முகமை நிறுவனங்கள் :
விற்பனை மூலம்  பெற வேண் டிய பெறுதல்களின்  அடிப்படையில்  நிதி நிறுவனங்கள்  செய்யும்  நிதி ஏற்பாடே ஏட்டுக்கடன்  தரகு முகமை
ஆகும் . இந்தியாவில்  செயல்படும்  சில நிறுவனங்களாவன, SBI. மற்றும்  வணிக சேவைகள்  SBI ன்  துணை நிறுவனம்  மற்றும்  கான் பேங்க்
ஃபேக்டரிக் லிமிடெட் கனரா வங்கியின்  துணை நிறுவனம்  ஆகும் .
இந்திய தேசியப் பங்கு மாற்றகம்  லிமிடெட் (NSEI):
பங்குச் சந்தையின்  மாதிரியாக NSEI என்பது 1992ம்  ஆண் டு உருவாக்கப்பட்டது. இச்சந்தையின்  நோக்கமானது மின்னணு பங்குகளை
இந்தியா முழுவதும்  அமைத்து கொடுப்பதாகும் .
தேசிய பத்திரங்கள்  களஞ்சியம்  லிமிடெட்:
காகிதமில்லா மற்றும்  காகிதமாற்று பங்குகளை கொண் டுவருவதற்காக 1996ம்  ஆண் டு NSDLல்  உருவாக்கப்பட்டது. இரண் டாம்  சந்தையில் ,
வியாபாரத்திற்கு பின்  ஏற்படும்  சிக்கல்களை தீர்கவும்  NSDL ல்  உருவாக்கப்பட்டது.
இந்திய பங்கு வைப்பு கழகம்  லிமிடெட்:
SHCIIL -ல்  நோக்கமானது பங்குச் சந்தை நடவடிக்கையில்  மத்திய பத்திர வைப்பாக செயல்படுவதே ஆகும் . இக்கழகம்  தேசிய அளவிலான
நிர்வாக சீர்திருத்த பணிகளையும்  செய்கிறது.

10. (1) குறுகிய கால நிதிகள்  (Short-term Funds)
குறுகிய காலநிதிகள்  அல்லது பணத்திற்கு நிகரான நிதி சொத்துக்களுக்கான முற்றிலுமான ஒரு சந்தை இதுவாகும் .
(2) முதிர்வு காலம்  (Maturity Period)
இச்சந்தையில்  ஒரு வருடத்திற்கு குறைவான முதிர்வு காலம்  கொண் ட நிதி சொத்துக்களை மட்டுமே பயன்படுத்தப்படுகிறது.
(3) பணமாக மாற்றுவது (Conversion of cash)
உடனடியாக பணமாக மாற்றியமைக்கக்கூடிய நிதிச் சொத்துக்களை மட்டுமே இச்சந்தையில்  இழப்பு இல்லாமல்  குறைந்தபட்ச
பரிவர்த்தனை செலவில்  பரிமாற்றம்  செய்யப்படுகிறது.
(4) முறையான இடமில்லை (No Formal place)
பொதுவாக பரிவர்த்தனைகள்  தொலைபேசி அதாவது வாய்மொழி தொடர்பு மூலமாக நடைபெறுகின்றன. சம்பந்தப்பட்ட
ஆவணங்கள்  மற்றும்  எழுதப்பட்ட தகவல்  தொடர்புகள்  பின்னர் பரிமாறிக்கொள்ளலாம் .
(5) துணை சந்தைகள்  (Sub-markets)
இது ஒரு ஒற்றைத் தன்மையுள்ள சந்தை அல்ல. இது தனித்தனி சிறப்புடைய பல துணைச்சந்தைகளின்  தொகுப்பாகும் . எ.கா: அழைப்பு



பணச்சந்தை, ஏற்புச்சந்தை மற்றும்  மாற்றுமுறை ஆவண சந்தைகள் .
(6) சந்தையின்  பங்கு (Role of Market)
மத்திய வங்கி, வணிக வங்கிகள் , வங்கிகள்  அல்லாத நிதி நிறுவனங்கள் , தள்ளுபடியகம்  மற்றும்  ஏற்பகங்கள் , பணச்சந்தையின்
கூறுகளாகும் . வணிக வங்கிகள்  பொதுவாக பங்குச் சந்தையில்  மேலாதிக்க இடத்தினைக் கொண் டுள்ளது.
(7) மிகவும்  ஒழுங்கமைக்கப்பட்ட வங்கி முறை (Highly Organized Banking System)
வணிக வங்கிகள்  பணச்சந்தைகளின்  முழு நரம்பு மையமாக இருக்கின்றன. குறுகிய கால நிதிகளை வழங்குகின்ற முதன்மை
அளிப்பாளராகவும்  வணிக வங்கிகள்  உள்ளன. பணச்சந்தையின்  பல்வேறு பிரிவுகளுக்கும்  மத்திய வங்கிக்கும்  உள்ள இணைப்பாக
வணிக வங்கிகள்  செயல்படுகின்றன.

11. பங்குச் சந்தையின்  பல்வேறு குணாதிசயங்கள்  கீழே விளக்கப்பட்டுள்ளன:
(1) பத்திரங்களுக்கான சந்தை (Market for Securities)
பங்கு பரிவர்த்தனை என்பது ஒரு சந்தை, இது பெருநிறுவனங்கள் , அரசு மற்றும்  அரசுக்கு இணையான நிறுவனங்கள்  ஆகியவற்றின்
பத்திரங்கள்  வாங்கப்பட்டு விற்பனை செய்யப்படுகின்றன.
(2) மறுவிற்பனை பத்திரங்களுக்கான சந்தை (Deals in Second Hand Securities)
(i) நிறுவனங்களால்  ஏற்கனவே வெளியிடப்பட்ட பங்குகள் , கடனீட்டு பத்திரங்கள்  மற்றும்  பத்திரங்கள்  விற்பனையில்  இது ஈடுபடுகிறது.
(ii) கருத்துக்கூறின்  இது ஏற்கனவே வெளியிடப்பட்ட அல்லது மறுவிற்பனை பத்திரங்களைக் கையாளுகிறது.
(3) தனிநபர்களின்  அமைப்பு (Association of Persons)
ஒரு பங்கு மாற்றகம்  என்பது தனிநபர்களின்  அல்லது குழுக்களின்  பதிவு செய்யப்பட்ட அல்லது பதிவு செய்யப்படாத அமைப்பாக
இருக்கலாம் .
(4) மத்திய அரசின்  அங்கீகாரம்  (Recognition from Central Government)
பங்கு மாற்றகம்  என்பது ஒழுங்கு முறைப்படுத்தப்பட்ட சந்தையாகும் . அரசின்  அங்கீகாரம்  இதற்கு தேவைப்படுகிறது.
(5) விதிகளின் படி செயல்படுதல்  (Working as per Rules)
(i) பங்குச் சந்தையில்  பங்குகளை வாங்குதல்  மற்றும்  விற்பனை செய்தல்  ஆகியவை பங்கு மாற்றகம்  மற்றும்  SEBI வழிகாட்டுதலின்  படி
அவை கொண் டுள்ள விதிகள்  மற்றும்  ஒழுங்குமுறைகளால்  நிர்வகிக்கப்படுகின்றன.
(ii) எந்த சூழலிலும்  விதிகள்  மற்றும்  வழிகாட்டுதல்களிலிருந்து எந்தவொரு விலகலும்  அனுமதிக்கப்படவில்லை.
(6) பத்திர வர்த்தகத்தை ஒழுங்குபடுத்துதல் : பங்கு மாற்றகம்  அதன்  சொந்த கணக்கில்  எந்தப் பத்திரங்களையும்  வாங்குவதோ விற்பதோ
இல்லை. பத்திர வர்த்தகத்தில்  ஈடுபட்டிருக்கும்  பங்கு மாற்றக உறுப்பினர்கள்  மற்றும்  தரகர்கள்  ஆகியோர் பத்திரங்களை வர்த்தகம்
செய்வதற்கு தேவையான உள்கட்டமைப்பு மற்றும்  வசதிகளை அது வழங்குகிறது.
(7) பட்டியலிடப்பட்ட பத்திரங்களில்  மட்டும்  வணிக நடவடிக்கைகள்  மேற்கொள்ள அனுமதியளித்தல்  : உண் மையில்  பங்கு மாற்றகம்
அனுமதி பட்டியலில்  இடம்  பெற்றிருக்கும்  பத்திரங்களை மட்டுமே வாங்கி விற்க அனுமதிக்கிறது. பங்கு பரிவர்த்தனைகளின்  பட்டியலில்
காணப்படாத பத்திரங்கள்  பட்டியலிடப்படாத பத்திரங்கள்  என்று அழைக்கப்படுகின்றன.
(8) உறுப்பினர்களால்  மட்டும்  மேற்கொள்ளப்படும்  நடவடிக்கைகள்  (Transactions Effected only through Members) :
பங்கு மாற்றகத்தில்  மேற்கொள்ளப்படும்  அனைத்து வகை பத்திர நடவடிக்கைகளும்  அதன்  அங்கீகரிக்கப்பட்ட தரகர்கள்  மற்றும்
உறுப்பினர்கள்  மூலமாக மட்டுமே செயல்படுத்தப்படுகின்றன. பங்குச் சந்தையில்  வெளிநபர்கள்  அல்லது நேரடி முதலீட்டாளர்கள்  பங்கு
வர்த்தக நடவடிக்கைகளில்  ஈடுபட அனுமதியில்லை.

12. (1) பங்குச்சந்தைகள்  மற்றும்  இடைத்தரகர்கள்  தொடர்பான அதிகாரங்கள்  (Powers Relating to Stock Exchanges & Intermediaries)
பத்திர வணிகத்தை மேற்கொள்ளும்  பங்கு பரிமாற்றகங்கள்  மற்றும்  இடைத் தரகர்களிடம்  செபி பரந்த அதிகாரங்களைக் கொண் டுள்ளது.
(2) நாணய அபராதங்களை விதிக்கும்  அதிகாரம்  (Power to Impose Monetary-Penalties.)
மூலதனச்சந்தை இடைத்தரகர்கள்  மற்றும்  பிற பங்கேற்பாளர்கள்  மீது வரம்பு மீறல்களுக்கு நாணய அபராதங்களை சுமத்துவதற்கு செபி
அதிகாரத்திற்கு உட்பட்டுள்ளது. இது ஒரு குறுகிய காலத்திற்கு தங்கள்  பதிவை தற்காலிகமாக நிறுத்தி வைக்கலாம் .
(3) பணியிடங்களில்   செயல்பாடுகளை தொடங்குவதற்கான அதிகாரம்  ஒதுக்கப்பட்டுள்ளது (Power to Initiate Actions in Functions
Assigned.)
(அ) செபி ஒதுக்கப்பட்டுள்ள பணிகள்  குறித்து நடவடிக்கைகளை ஆரம்பிக்க ஒரு அதிகாரம்  உண் டு.
(ஆ) உதாரணமாக, இது பல்வேறு இடைத்தரகர்களுக்கு வழிகாட்டுதல்களை வழங்கலாம்  அல்லது முதலீட்டாளர்களின்  நலன்களைப்
பாதுகாப்பதற்கான குறிப்பிட்ட விதிகளை அறிமுகப்படுத்தலாம் .
(4) பத்திரங்களில்  உள்வழி வர்த்தகத்தை, ஒழுங்குப்படுத்துவதற்கான அதிகாரம்  (Power to Regulate Insider Trading.)
உள்வழி வர்த்தகத்தை ஒழுங்குபடுத்தும்   அதிகாரம்  அல்லது வணிக வங்கியாளர்களின்  பணிகளை ஒழுங்குபடுத்தும்  அதிகாரங்களை
செபி கொண் டுள்ளது.
(5) பத்திரங்கள்  ஒப்பந்த சட்டத்தின்  கீழ்  உள்ள அதிகாரங்கள்  (Powers Under Securities Contracts Act.)
(அ) பங்குச்சந்தை திறம்பட ஒழுங்குபடுத்த நிதி அமைச்சகம்  பத்திரங்கள்  ஒப்பந்தங்கள்  (ஒழுங்குவிதிகள் ) சட்டத்தின்  கீழ்  பல்வேறு
அதிகாரங்களை செபிக்கு 13 செப்டம்பர், 1994 அன்று ஒரு அறிவித்தல்  மூலம்  வழங்கியுள்ளது.
(ஆ) ஒவ்வொரு பங்குச் சந்தையிலும்  ஆளும்  குழுவில்  மூன்று உறுப்பினர்களை நியமிக்க நிதி அமைச்சகம்  செபிக்கும்  அதிகாரம்
அளிக்கிறது.
(6) பங்குச்சந்தை வணிகத்தை ஒழுங்குபடுத்தும்  அதிகாரம்  (Power to Regulate Business of Stock Exchanges)
பத்திரச் சந்தை மற்றும்  பரஸ் பர நிதியுடன்  தொடர்புடைய இடைநிலையர்கள் , மோசடியான மற்றும்  முறையற்ற வியாபார செயல்பாடுகள்
மற்றும்  நிறுவனங்கள்  ஒருங்கிணைப்பு போன்றவற்றை ஒழுங்குபடுத்தும்  அதிகாரங்களை செபி கொண் டுள்ளது.

13. மனித வள மேலாண் மையின்  முக்கியத்துவத்தின்  பல்வேறு காரணிகள்  பின்வருமாறு:
(i) மனித சக்தி தேவைகளை அடையாளம்  காணுதல் :
ஒரு நிறுவனத்தில்  மனிதவள தேவைகளைத் தீர்மானிப்பது என்பது மிகவும்  முக்கியமான ஒரு முதலீட்டு முறையாகும் . செலவுகளை
மேம்படுத்த, நிறுவனத்திற்கு தேவைப்படும்  நபர்களின்  எண் ணிக்கையை துல்லியமாக அடையாளம்  காணப்பட வேண் டும் .
(ii) மாற்றங்களை இணைத்துக் கொள்ளல் :
மாற்றம்  என்பது எந்த அமைப்பிலும்  நிலையானது மற்றும்  இந்த மாற்றத்தை நிறுவனத்தில்  திறன்பட அறிமுகப்படுத்த மனித வள
மேலாண் மை ஒரு முகவராக செயல்பட வேண் டும் . 
(iii) மனித சக்தியின்  சரியான தேவையை உறுதி செய்தல் :
மனித வள மேலாண் மையின்  மூலமாக நிறுவனத்தில்  எந்த நேரத்திலும்  பணியாளர்கள்  பற்றாக்குறை அல்லது உபரி ஏற்படாதவாறு
பார்த்துக் கொள்ள வேண் டும் .
(iv) சரியான வேலைக்கு சரியான நபரை தேர்ந்தெடுத்தல் :
சரியான வேலைக்கு சரியான தகுதியுடைய நபர்களை மனிதவள மேலாண் மை உறுதிப்படுத்துவதால் , நிறுவனத்தில்  குறைதகுதி அல்லது



மிகைதகுதி உடைய பணியாளர்கள்  இல்லாத நிலை ஏற்படுகிறது.
(v) திறன்  மற்றும்  அறிவை மேம்படுத்துதல் :
பணியாளர் திறன்  மற்றும்  அறிவு மேம்பாடு செயல்பாடுகளை நிர்வகிப்பதில்  மனிதவள மேலாண் மையின்  பங்கு முக்கியத்துவம்
வாய்ந்ததாக இருப்பதோடு மட்டுமில்லாமல்  பயிற்சி மற்றும்  வளர்ச்சித் திட்டங்கள்  மூலம்  இன்று வரை இருக்கும்  தொழில்  சார்ந்த அறிவை
பணியாளர்களுக்கு வழங்குகிறது.

14. செயல்பணிகள் :
திரட்டுதல் :
வேலை பகுப்பாய்வு, மனித வள திட்டமிடல் , ஆட்சேர்ப்பு, தேர்வு, வேலைவாய்ப்பு, பணிமாற்றம்  மற்றும்  பதவி உயர்வு ஆகியவற்றின்  மூலம்
மனித வளத்தை ஈர்க்கும்  செயலை குறிக்கிறது.
(ii) வளர்ச்சி :
செயல்திறன்  மதிப்பிடுதல் , பயிற்சி, செயலதிகாரி வளர்ச்சி, தொழில்  திட்டமிடல்  மற்றும்  வளர்ச்சி, நிறுவன வளர்ச்சி ஆகியவற்றை
உள்ளடக்கியது அபிவிருத்தியாகும் .
(iii) ஊதியம்  :
இது வேலைமதிப்பீடு, ஊதியம்  மற்றும்  சம்பள நிர்வாகம் , ஊக்கத்தொகை, மேலூதியம் , விளிம்பு நலன்கள்  மற்றும்  சமூக பாதுகாப்புத்
திட்டங்கள்  ஆகியவற்றைக் கொண் டுள்ளது.
(iv) ஊழியர்களை தக்கவைத்துக் கொள்ளுதல்  :
சுகாதார மற்றும்  பாதுகாப்பு நலன் , சமூக பாதுகாப்பு, வேலை திருப்தி மற்றும்  வேலையினால்  ஏற்படும்  வாழ்க்கைத் தரத்தின்  மூலம்  இது
சாத்தியமாகிறது.
(v) ஒருங்கிணைத்தல்  :
தனிப்பட்ட விருப்பிற்கும் , நிறுவன விருப்பிற்கும் , இடையே நல்லிணக்கத்தை ஏற்படுத்தும்  நோக்கில்  உள்ள செயல்பாடுகளை இச்சொல்
குறிக்கிறது.
(vi) பராமரிப்பு :
பணியாளர் திருப்தியுடன்  பணியாற்ற, பணியாளர் வேலையை விட்டு செல்வதை குறைத்தல் , மனித வளத்தை கணக்கில்  கொள்ளல் ,
தணிக்கை மற்றும்  ஆராய்ச்சி மேற்கொள்வதன்  மூலம்  பணியாளர்களை பராமரிப்பதை இச்சொல்  குறிக்கிறது.

3 Marks

15.
கோட்பாட்டின்
அடிப்படை மேலாண் மை நிர்வாகம்

பொருள்
மேலாண் மை என்பது மற்றவர்களின்  முயற்சி மற்றும்
ஒத்துழைப்புடன்  நோக்கங்களை எய்தும்  ஒரு கலையாகும் .

ஒரு குழுவால்  ஒரு நிறுவனத்தை நிர்வகிப்பதற்கான செயல்
முறையே நிர்வாகம்  என்று அழைக்கப்படுகின்றது.

அதிகாரம் மத்திய மற்றும்  கீழ்மட்ட அளவில் உயர் மட்ட அளவில்

பங்கு நிறைவேற்றம் முடிவெடுத்தல்

தொடர்பு தன்மை கொள்கைகளை செயல்படுத்தல் கொள்கைகளை உருவாக்குதல்

செயல்பாட்டு பரப்பு நிர்வாகத்தின்  கீழ்  செயல்படுகிறது நிறுவனத்தின்  செயல்பாடுகள்  மீது முழுக்கட்டுப்பாடு

செயல் திட்டங்களையும் , கொள்கைகளையும்  செயல்படுத்தல்
திட்டங்கள்  தீட்டுதல் , கொள்கைகளைக் கட்டமைத்தல்  மற்றும்
இலக்குகளை நிர்ணயித்தல் .

16. (i) முதன்மையாக, எதிர்பார்ப்பு அல்லது மதிப்பிடப்பட்ட முடிவுகளுடன்  குறிக்கோள்கள்  அல்லது நெறிமுறைகளை அமைப்பது
அவசியமாகிறது. இந்த நிகழ்ச்சிகள்  மதிப்பீடு செய்யப்பட்டு உண் மையான செயல்திறனுடன்  சமமாக ஒப்பிடப்படுகின்றன.
(ii) அடுத்து, விலகல்  பகுப்பாய்வு செய்யப்படுகிறது. முதுநிலை மேலாளர்கள்  ஒரு சிறிய அல்லது எந்த விலகலும்  இல்லாத போது, எந்த
நடவடிக்கையும்  எடுக்கத் தேவையில்லை. அவர்கள்  மற்ற விஷயங்களில்  கவனம்  செலுத்தலாம் .
(iii) உண் மையான செயல்திறன்கள்  கணிசமாக விலகி விட்டால் , "ஒரு விதிவிலக்கு ஏற்பட்டுவிட்டது" என்ற பிரச்சினையை முதுநிலை
மேலாளர்களுக்குத் தெரிவிக்கப்பட வேண் டியது அவசியமாகிறது.
(iv) இந்த "விதிவிலக்கு" உடனடியாக தீர்க்கப்பட வேண் டும்  என்பதே இறுதியான நோக்கமாகும் . 

17. (i) நிதிச் சந்தை தனிநபர்களுக்கு, விவசாயத் துறைகளுக்கு, தொழிற்துறைகளுக்கு, சேவை துறைகள் , நிதி நிறுவனங்களான வங்கிகள் ,
காப்பீட்டு துறைகள் , சேம நல காப்பு நிதிகள்  மற்றும்  அரசுக்கு நிதி உதவிகளை வழங்குகிறது.
(ii) மேற்குறிப்பிட்ட அமைப்புகள்  தேவையான நிதியை நிதிச் சந்தையின்  உதவியுடன்  குறித்த நேரத்தில்  பெறுகின்றனர்.
(iii) நிதிச் சந்தையின்  மூலம்  குறுகிய கால மற்றும்  நீண் ட கால நிதி உதவியினை நிறுவனங்கள்  பெறுகின்றன. ஒட்டுமொத்த பொருளாதார
மேம்பாட்டிற்கு வழி வகுக்கிறது.

18. சேமிப்பு மற்றும்  மூலதன உருவாக்கம்
சேமிப்பு மற்றும்  மூலதன உருவாக்கம்  மூலதனச் சந்தையில்  பல்வேறு வகையான பத்திரங்கள்  பல்வேறு துறையைச் சார்ந்து
மக்களிடமிருந்து (தனிநபர், நிறுமங்கள் , அரசு முதலியன) சேமிப்பை திரட்டுவதற்கு உதவி செய்கின்றது. பத்திரங்கள்  முதலீடு செய்யும்
மக்களுக்கு நிச்சயமான ஊக்கத் தொகையாக பங்கு மாற்றகத்தின்  இரட்டை சிறப்பியல்புகளான நியாயமான வருவாய்  மற்றும்  நீ ர்மைத்
தன்மை கிடைக்கிறது. இது நாட்டில்  மூலதன உருவாக்கத்தை முடுக்குகிறது.
உடனடி மற்றும்  தொடர்ச்சியான சந்தை
பங்கு மாற்றகம்  வாங்குபவர்கள்  மற்றும்  விற்பவர்கள்  பத்திரங்களை வாங்க மற்றும்  விற்பதற்கு ஒரு வசதியான மையத்தை வழங்குகிறது.
எளிய சந்தையிடுதல்  பத்திரங்களில்  முதலீடு செய்வதில்  மற்ற சொத்துக்களுடன்  ஒப்பிடும்  பொழுது அதிக நீ ர்மைத் தன்மையை
உருவாக்குகிறது.

19. கருவூல இரசீதின்  வகைகள்  :
கால வரையறை அடிப்படையில்  இந்த இரசீதுகள்  மூன்று வகைகளாக பிரிக்கப்படுகின்றன.
அவை பின்வருமாறு.
(a) 91 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகள் ;
(b) 182 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகள் ;
(c) 364 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகள்
(i) 91 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகள்  ஒரு நிலையான 4 சதவீத தள்ளுபடி விகிதத்தில்  ஏலத்தின்  மூலம்  வெளியிடப்படுகின்றன.
(ii) இந்திய ரிசர்வ்  வங்கி 91 நாட்கள்  மற்றும்  182 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகளை ஒரு வாரம்  முழுவதும்  வடிகட்டும்  அடிப்படையில்
வெளியிடப்படுகிறது.



(iii) 364 நாட்கள்  கருவூல இரசீதுகள்  எவ்வித நிலையான விகிதமும்  கொண் டு செயல்படுவதில்லை. இந்த தள்ளுபடி விகிதம்  அதிகார
அமைப்பின்  இசைவினை பெற்று பங்கேற்பாளர்களுக்கு ஏலத்தில்  தெரிவிக்கப்படுகிறது. இத்தகைய விகிதத்தையே தள்ளுபடி விகிதம்
என்று குறிப்பிடப்படுகிறது.

20. காளை - தெஜிவாலா:
(i) பத்திரங்கள்  எதிர்காலத்தில்  விலையேற்றம்  பெறும்  என்று எதிர்பார்க்கின்ற ஊக வணிகர் காளை அல்லது தெஜிவாலா (Tejiwala)
என்றழைக்கப்படுகிறார்.
(ii) ஒரு காளை தன்னுடைய கொம்புகளால்  எதிரிகளை உயரே அல்லது மேல்  நோக்கி தூக்கி ஏறிவது போன்று, இந்த வகை வணிக ஊக
வணிகர் பிணையப் பத்திரங்களின்  விலையை உயரச் செய்யும்  நோக்கோடு செயல்படுவதால்  காளை எனப் பெயரை பெற்றுள்ளார்.
(iii) இவர் எல்லாம்  நன்மைக்காகவே நடைபெறும்  (Optimism) என்ற மனப்பாங்கு கொண் டவர்.
கரடி - மண் டிவாலா:
(i) கரடி அல்லது மண் டிவாலா (Mandiwala) என்றழைக்கப்படும்  ஊகவணிகர், எதிர்காலத்தில்  குறிப்பிட்ட பத்திரங்களின்  விலைகள்  வீழ்ச்சி
அடையும்  என்று எண்ணுபவர்.
(ii) ஒரு கரடி வணிகர் எதிலும்  பின் னோக்கிய மனப்பாங்கு(pessimism) கொண் டவர்.
(iii) ஒரு கரடி பொதுவாகத் தன்னுடைய எதிரியைத் தரையில்  தள்ளி அழுத்துகிறது. அதேபோல்  ஒரு கரடி ஊகவணிகரும்  பங்குச்
சந்தையில்  பங்குகளின்  விலையை கீழே தள்ளுவதற்கு வேண் டிய நடவடிக்கைகளில்  ஈடுபடுகிறார்

21. (i) புறத்தோற்றமற்ற பத்திரங்கள்  உருவாக்கம்  என்பது நிறுவன பதிவாளரால்  காகித வடிவிலான பங்குச் சான்றிதழை அழித்து
புறத்தோற்றமில்லாத வகையில்  பத்திரங்களாக மாற்றல்  என்பதாகும் .
(ii) முதலீட்டாளர்களின்  வேண் டுகோளின்  பேரில்  புறத்தோற்றமற்ற பத்திரங்களாக உருமாற்றம்  செய்யப்படுகிறது. முதலீட்டாளர்கள்
முதலில்  வைப்பக பங்கேற்பாளர்களுடன்  (Depository Participant) கணக்கை தொடங்க வேண் டும் .
(iii) 1996 ஆம்  ஆண் டில்  டிசம்பர் மாதம்  தேசிய பங்குச் சந்தை (NSE) முதன்முதலாக புறத்தோற்றமற்ற பத்திரங்கள்  வர்த்தகத்தை
தொடங்கியது.
(iv) அங்கு ரிலையன்ஸ்  நிறுவனம்  முதன்முதலாக 100 பங்குகள்  விற்பனையில்  ஈடுபட்டது. 1997 டிசம்பர் மாதம்  மும்பை பங்குச் சந்தை
புறத்தோற்றமற்ற பத்திரங்கள்  வர்த்தகத்தை தொடங்கியது.

22. செபி அதன்  உறுப்பினர்களால்  நிர்வகிக்கப்படுகிறது. இதில்  பின்வருவன அடங்கும்

23. (i) மனித வளங்கள்  உணர்ச்சி பூர்வமானவை.
(ii) நிதியுடன்  அல்லது நிதியில்லாமலும்  மனித வளங்கள்  ஊக்குவிக்கப்படலாம் .
(iii) மனித வளங்களின்  நடத்தைகளை ஊகிக்க முடியாது.
(iv) மனித வளங்களால்  உண் டாகும்  மதிப்பு மற்றும்  பாராட்டுகள்  நீண் ட காலத்திற்கு கிடைக்கிறது
(v) மனித வளங்கள்  நகரும்  தன்மை கொண் டது.

24. (i) பணியமர்த்தல்  என்பது பணியாளர்களைத் தேர்வு செய்தல்  மற்றும்  திறமையான பணியாளர்களுக்கு செயல்பாடுகளை
பணியிடமளித்தல்  ஆகியவற்றை உள்ளடக்கியுள்ளது.
(ii) வேறு வார்த்தைகளில்  கூறுவதானால் , பொருத்தமான நபர்களை பொருத்தமான வேலைக்கு அமர்த்தும்  செயலைக் குறிப்பதாகும் .
(iii) பணிக்கு பொருத்தமான நபர்களை தேர்ந்தெடுப்பது, தேவையான நபர்களுக்கு பயிற்சி அளிப்பது. சிறந்த நபர்களுக்கு பதவி
உயர்வு அளிப்பது. பழைய நபர்களுக்கு ஓய்வு அளிப்பது, அனைத்து நபர்களின்  செயல்திறன்களை மதிப்பீடு செய்வது மற்றும்
பணியாளர்களுக்கு போதுமான ஊதியம்  வழங்குவது ஆகியன பணியமர்த்துதலில்  அடங்கியுள்ளது.
(iv) எந்தவொரு நிறுவனத்தின்  வெற்றியும்  பணியமர்த்துதல்  பணியின்  வெற்றிகரமான செயல்திறன்களைச் சார்ந்தே இருக்கும் .

2 Marks
25. ஒரு வணிக நிறுவனத்தின்  மேலாண் மை செய்பவர்கள்  மற்றும்  விஷயங்களை நிர்வகிப்பதற்கான ஒழுங்கமைக்கப்பட்ட வழி மேலாண் மை
என்று அழைக்கப்படுகின்றது.

26. 1. புதுமைப்படுத்துதல்
2. பிரதிநிதித்துவம்
3. முடிவெடுத்தல்
4. தகவல்  தொடர்பு

27. (i) குறியிலக்கு மேலாண் மையின்  செயல்முறை மேலாளர்களுக்கு, ஒட்டு மொத்த அமைப்பில்  தங்களது பங்கைப் புரிந்து கொள்ள
உதவுகிறது.
(ii) திட்டமிடலுக்கான தேவையையும்  மற்றும்  திட்டமிடலுக்கான பாராட்டுதலையும்  மேலாளர் அங்கீகரிக்கச் செய்கிறது.

28. ஆவணங்களை வழங்கலும் , ரொக்கம்  பெறுதலும்  உடனடியாக நடைபெறும்  சந்தை உடனடிச் சந்தை ஆகும் . அதாவது தீர்வு உடனடியாக
நடைபெறுகிறது.

29. (i) மூலதனச் சந்தை என்பது நிதி பத்திரங்களான பிணையங்கள் , மற்றும்  பங்குகளின்  வர்த்தகத்தில்  ஈடுபடும்  வாங்குபவர்கள்  மற்றும்
விற்பவர்கள்  கூடும்  ஒரு சந்தை ஆகும் . 
(ii) தனிநபர் மற்றும்  நிறுவனங்கள்  போன்ற பங்கேற்பாளர்களால்  வாங்குதல்  மற்றும்  விற்றல்  மேற்கொள்ளப்படுகிறது. 

30. அரசு அல்லது தங்கமுனை பத்திரங்களை வாங்கவும்  விற்கவும்  கூடிய ஒரு சந்தைக்கு 'அரசு பத்திரங்கள்  சந்தை' என்று பெயர்.
31.



வர்த்தகர்கள்  ஒருவர் ஒருவரோடு போட்டியிடும்  முறையில்  பத்திரங்களை அதிகபட்ச விலைக்கு விற்க மேற்கொள்ளப்படும்  ஒரு வர்த்தக
முறையே 'ஏலம்  விடுதல் ' என அழைக்கப்படுகின்றது.

32. துணைத் தரகர் பங்கு மாற்றகத்தின்  உறுப்பினரின்  முகவராகச் செயல்படுவார். தன்னை அமர்த்திய முதல்வருக்கு (principal)
அதாவது உறுப்பினருக்கு வியாபாரத்தைப் பெற்றுத் தந்து அதற்காகக் கழிவு பெறுவார்.

33. 1. மும்பையில்  உள்ள பாந்திரா குர்லா வளாகத்தின்  வணிக மாவட்டத்திலுள்ளது செபியின்  தலைமையகம்  உள்ளது
2. மேலும்  புதுதில்லி, கொல்கத்தா, சென்னை மற்றும்  அஹமதாபாத்தில்  வடக்கு, கிழக்கு தெற்கு மற்றும்  மேற்கு பிராந்திய அலுவலகங்கள்
உள்ளன.

34. (i) உலகளவில்  பொருத்தமானது: (Universally relevant) மனித வள மேலாண் மை உலகளவில்  பொருந்தக்கூடியதாக உள்ளது.
(ii) இலக்கு சம்பந்தமானது:
ஒரு நிறுவனத்தில்  உள்ள மனித வளத்தை சிறந்த முறையில்  பயன்படுத்துவதன்  மூலம்  அந்நிறுவனத்தின்  குறிக்கோள்களை அடைவது
சாத்தியமாகிறது.

Multiple Choice Question
35. (b) கலை மற்றும்  அறிவியல்  

36. (b) டேலர் 

37. (c) திட்டமிடுதல்  
38. (d) கட்டுப்படுத்துதல்  

39. (c) குறியிலக்கு மேலாண் மை (MBO)

40. (c) நீண் ட கால நிதி 

41. (d) பல முறை 

42. (a) முதன்முறை 

43. (a) குறைந்த இலாபத்தன்மை 

44. (b) வைப்புச் சான்றிதழ்  

45. (b) 24

46. (b) மும்பை 

47. (c) டிசம்பர் 1996

48. (b) பரவலான / ஊடுருவலான

49. (b) நிறுவனத்தை விட்டு வெளியே செல்லும்  

50. (a) ஹென்றி ஃபயோல்

51. (a) பணியாளர்களின்
52. (a) இந்திய உடனடி பங்கு மாற்றகம்

53. (a) 3

54. (c) 1 -  இ, 2 - ஈ, 3 - அ, 4 - ஆ


